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WƵůƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ϮϬϭϯ

Wh>W/E'�d,���/dz�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů�ƌĞŵŝǆ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐΎ͖�ĐŝŶĞŵĂƟĐ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƉƌŽ-

ƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƌŝƉƚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ĐŝƚǇ͘�ZĞͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚŝƚǇ�

ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ĞŶƚƌŽƉŝĐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶƐ͕�

ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��;ϭͿ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ�ƚŽ�;ϮͿ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ�ƚŽ�;ϯͿ�Ă�ŵŝŶŝ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�

ƐĐƌĞĞŶĞƌ�;ϯͿ͘�hƐŝŶŐ�ŝĚĞŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĐŽƌĞƐ͕�ƐĐƌŝƉƚƐ͕�ŝŶĚĞǆĞƐ͕�ƉŚŽƚŽͲĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŝƉƐͬŵŝŶŝͲĮůŵƐ͕�Ă�

ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǀĞƌŝƚĞ�;ĚŝƌĞĐƚ�ĐŝŶĞŵĂͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘

Ύ�;ϭͿ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͕��ŶŝŵĂůů͕Θ��ƌĂƵƟŐĂŶ͕�;ϮͿ�dŚĞ��ǇƐƚĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ�;ϯͿ�WƵůƉŝŶŐ�ĚĞƚƌŽŝƚ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�;ϮϬϭϯͿ�

W͘ h͘>͘W͘ �ŝƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ͗�WĞĚĂŐŽŐŝĐƐ�ʹ�

hƌŐĞŶĐǇ�ʹ�>ŝŵŝŶĂů�ʹ�WŽƌƚĂů͘�

;ϭͿ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͕��ŶŝŵĂůů͕�Θ��ƌĂƵƟŐĂŶ�;�ŝŐ�dŽǁŶ�DĂůů͕�DĞƐƋƵŝƚĞ͕dyͿ
�Ǉ�͞ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞǀĞŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ͟�ƚŚŝƐ�ĂƌĐŚͲĐŝŶĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝĂŐƌĂŵͲŝŶͲƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞĂĚŵĂůů͕��/'�dKtE���Ͳ���ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚďůŽǁƐ�ʹďĞƉŽ-

ƉĂůŽŽůĂ�Ͳ�ŶŽƚ�hƉƚŽǁŶ�ƚŽ��ŝŐdŽǁŶ�Ͳ�/�ƐŚŽƉ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�Ăŵ�Ͳ��ĂůůĂƐ�ŐƌĞǁ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�Ͳ�ĂƐŚƉŚĂůƚ�ƚŽŽŬ�ƌĞǀĞŶŐĞ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ��Ͳ�ďƵƚ��ŝŐƚŽǁŶ�ǁĂƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŶŽƚ�ƐŽ��ŝŐ�Ͳ�ĂǆŝƐ�ďŽůĚ�ĂƐ�ůŽǀĞ�Ͳ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ�ŐŽŝŶŐ�ʹ �ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘͘͘

;ϮͿ�dŚĞ��ǇƐƚĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ�;ƚǁĞůǀĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐĐƌŝƉƚƐ�Ϳ�
ĚƵĐŚĂŵƉƐ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇƐƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ďǇƐƚĂŶĚĞƌ�ƉŽƐĞƐĂ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�

ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽĚĞƐ�ĐŝƚǇ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ůŽƐƚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘�

dŚĞ�ďǇƐƚĂŶĚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĂŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ͖�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�

ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ŵŝǆ�Žƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ǇƐƚĂŶĚĞƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ũŽŝŶŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ďǇƐƚĂŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĚƵĐŚĂŵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

;ϯͿ�WƵůƉŝŶŐ��ĞƚƌŽŝƚ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ϮϬϭϯ�;ŝZƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĂZĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͿ
WƵůƉŝŶŐ��ĞƚƌŽŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ϯϴϳ�ŵŝůĞƐ�ŽǀĞƌ�ϴ�ŵŝůĞƐ�Žƌ�ĂƐ�<ĞƌŽƵĂĐ�ǁƌŝƚĞƐ͗�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�

ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĂŶǇŚŽǁ͘����ĞƚƌŽŝƚ�ŽŶͲƚŚĞͲƌŽĂĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐ-

ŵĞĚŝĂ�ƐĐƌŝƉƚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŶŽŶ�ͲƐĞƋƵŝƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ϭϱ�ŵŝŶ�Įůŵ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�

ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƉƐ�ǁŝůů�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƚƌŽŝƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ǀĞƌŝƚĞ͘�dŚĞ�Įůŵ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�

Ă�;ŝŶƚĞƌĐŝƚǇͿ�ŵĂƐŚƵƉ͕�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƐŬƐ͕�ŐŽŽŐůŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�

�ĞƚƌŽŝƚ�ƐƚƌĞĞƚ�ǀŝĞǁ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐƐ͘�

DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ŽŶ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶǀĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ͘�KƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚƌĞŵďůĞƐ͘�dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�

ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ůŝǀĞůǇ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐĂŶ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ʹ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďǇ�ĐŽŶ-

ƚĞǆƚ͕�ďǇ�ŚĂďŝƚ͕�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ƐĞƩůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŝŶĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�

ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂŝŬƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƌĞĚƵĐ-

ƟŽŶƐ͘�:ƵƐƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŚĂŝŬƵ͍�^ƚƌĂŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌŵ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�

ŬŶŽǁŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŇƵŝĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂŝŬƵ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƚŚĞ�ŽƐĐŝůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ǁŽƌůĚ͗�^ĐĂǀĞŶŐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƵŶƐĐĂƩĞƌĞĚ�

ŵŝŶĚƐ͕�ĚƌŝŌ�ŝƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�ŽƵƌƐ͘

ZŽŐĞƌ��ŽŶŶĂŚ
�ĂƌůĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

:ŽŚŶ�W͘ �DĂƌƵƐǌĐǌĂŬ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ƌůŝŶŐƚŽŶ
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DĞĚŝĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ


